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I. Introducere

Anul 2025 a reprezentat o etapa importantd pentru consolidarea activitatii
Biroului de Investigare a Accidentelor si Incidentelor in Transporturi (BIAIT),
autoritate administrativa centrala responsabild de investigarea tehnica a accidentelor si
incidentelor produse in domeniul transportului aerian, feroviar si naval. In contextul
dezvoltarii sistemelor de transport si al intensificdrii mobilitatii la nivel national si
regional, activitatea Biroului capatd o importantd sporitd pentru mentinerea $i
consolidarea nivelului de sigurantd in transporturi. Siguranta transporturilor reprezinta
un element fundamental al functiondrii eficiente a infrastructurii de transport si al
protejarii vietii si integritatii persoanelor implicate in activititile de transport. In acest
sens, rolul institutiilor specializate 1n investigarea accidentelor si incidentelor este de a
analiza circumstantele producerii evenimentelor, de a identifica factorii care au
contribuit la producerea acestora si de a formula recomandari pentru prevenirea unor
situatii similare 1n viitor.

Biroul 1isi desfasoara activitatea in conformitate cu principiile independentei,
obiectivitdtii si profesionalismului, fiind responsabil de efectuarea investigatiilor
tehnice in urma producerii accidentelor si incidentelor grave in transporturi.
Activitatea institutiei nu are drept scop stabilirea vinovatiei sau determinarea
raspunderii juridice, aceste atributii revenind autoritatilor competente in domeniul
aplicarii legii. Scopul exclusiv al investigatiilor realizate de Birou este prevenirea
producerii unor evenimente similare si Tmbunadtatirea nivelului de sigurantda in
transporturi. Activitatea entitatii s-a desfasurat in conformitate cu prevederile cadrului
normativ national si international aplicabil, in special:

. Legea nr. 213/2021 privind investigarea accidentelor si incidentelor in
transporturi, care stabileste cadrul juridic general privind organizarea si desfasurarea
investigatiilor tehnice ale accidentelor si incidentelor produse in transporturi. Aceasta
lege reglementeazd principiile de baza ale investigarii, competentele institutiei
responsabile, precum si procedurile aplicabile in cazul producerii evenimentelor de
transport. Prin adoptarea acestei legi, Republica Moldova a consolidat cadrul legislativ
necesar desfasurarii unor investigatii independente si eficiente, aliniate la standardele
internationale in domeniu.

*  Hotararea Guvernului nr. 36/2023 privind organizarea si functionarea
Biroului de Investigare a Accidentelor si Incidentelor in Transporturi, care
stabileste structura organizatorica, atributiile si modul de functionare al institutiei. In
baza acestei hotarari, Biroul 1si exercita atributiile Tn mod independent in raport cu
autoritdtile implicate in reglementarea, operarea sau supravegherea activitatilor de



transport, asigurand astfel obiectivitatea si impartialitatea investigatiilor tehnice.
Hotararea mentionata defineste, de asemenea, responsabilitatile institutiei in domeniul
investigarii accidentelor si incidentelor din transportul aerian, feroviar si naval,
precum si mecanismele de cooperare cu alte autoritdti publice si institutii
internationale.

* Anexa 13 la Conventia privind Aviatia Civila Internationala (ICAQO), care
reprezintd documentul fundamental ce stabileste standardele si practicile recomandate
pentru investigarea accidentelor si incidentelor de aviatie civild. Anexa 13 prevede
principiile care trebuie respectate in procesul de investigare a evenimentelor aeriene,
inclusiv independenta autoritdtii de investigare, colectarea si analiza datelor relevante,
precum si elaborarea rapoartelor de investigatie si a recomandarilor de sigurantd. Prin
respectarea acestor standarde, Republica Moldova 1isi indeplineste obligatiile
internationale in domeniul sigurantei aviatiei civile si contribuie la dezvoltarea unui
sistem global de prevenire a accidentelor aeriene.

i Regulamentul (UE) nr. 996/2010 privind investigarea si prevenirea accidentelor si
incidentelor survenite in aviatia civild, care stabileste normele aplicabile in statele
membre ale Uniunii Europene privind investigarea evenimentelor aeriene. Acest
regulament defineste cadrul institutional si procedural pentru investigarea accidentelor
si incidentelor, inclusiv cooperarea intre autoritatile de investigare din diferite state si
schimbul de informatii relevante pentru siguranta aviatiei civile. Aplicarea principiilor
prevazute de acest regulament contribuie la armonizarea practicilor nationale cu
standardele europene si la consolidarea cooperarii internationale in domeniul
investigarii accidentelor aeriene.

* Directiva (UE) 2016/798 a Parlamentului European si a Consiliului din 11
mai 2016 privind siguranta feroviara, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene nr. L 138 din 26 mai 2016;

* Directiva 2009/18/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23
aprilie 2009 de instituire a principiilor fundamentale care reglementeaza
investigarea accidentelor din sectorul de transport maritim, publicatd in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. L 131 din 28 mai 2009;

In anul 2025, activitatea Biroului s-a desfasurat intr-un context operational
caracterizat de evolutii semnificative in domeniul transporturilor, inclusiv cresterea
mobilitatii si dezvoltarea infrastructurii de transport. Aceste evolutii determind o
crestere a complexitdtii sistemelor de transport si impun necesitatea consolidarii
mecanismelor de investigare si prevenire a accidentelor.



In acest context, a fost continuat procesul de dezvoltare institutionald, orientat spre
consolidarea capacitatilor operationale si alinierea la standardele internationale in
domeniul investigdrii accidentelor si incidentelor. Activitatea institutiei a inclus
investigarea evenimentelor de transport, elaborarea rapoartelor de investigatie,
formularea recomandarilor de sigurantd si cooperarea cu autoritdtile nationale si
internationale relevante.

Rolul institutiei constd in realizarea investigatiilor tehnice independente si obiective,
cu scopul exclusiv de a preveni producerea unor evenimente similare si de a contribui
la cresterea nivelului de sigurantd 1in transporturi. Prin analiza detaliatda a
circumstantelor producerii accidentelor si incidentelor, Biroul identificd factorii care
au contribuit la producerea evenimentelor si formuleazad recomandari de sigurantd
adresate autoritdtilor competente si operatorilor din domeniul transporturilor.
Misiunea Biroului constd in investigarea profesionistd si obiectivd a accidentelor si
incidentelor grave, identificarea cauzelor si factorilor contributivi, precum si
formularea recomandarilor de sigurantd pentru imbunatatirea sistemelor de transport.
Prin indeplinirea acestei misiuni, institutia contribuie la dezvoltarea unui sistem de
transport sigur, eficient si conform standardelor internationale.

In acelasi timp, activitatea Biroului are un rol important in consolidarea increderii
publice 1n sistemele de transport, prin asigurarea transparentei procesului de
investigare si publicarea rezultatelor investigatiilor tehnice. Recomandarile formulate
in urma investigatiilor contribuie la Tmbunatatirea cadrului normativ si operational si
la prevenirea producerii unor evenimente similare in viitor. Astfel, prin activitatea
desfasurata in anul 2025, Biroul de Investigare a Accidentelor si Incidentelor in
Transporturi a continuat sd isi indeplineasca rolul esential in sistemul national de
siguranta a transporturilor, contribuind la consolidarea mecanismelor de investigare si
prevenire a accidentelor si la alinierea practicilor nationale la standardele europene si
internationale.

I1. Cadrul institutional si organizatoric

Activitatea Biroului este realizatd in mod independent fatd de autoritatile
implicate in reglementarea, certificarea sau supravegherea activitatilor de transport,
ceea ce asigura impartialitatea si obiectivitatea procesului de investigare.

Independenta institutionald reprezintd unul dintre principiile fundamentale ale
investigarii accidentelor si incidentelor in transporturi, fiind esentiala pentru



desfasurarea unor investigatii credibile si eficiente. Prin mentinerea acestei
independente, Biroul asigura faptul cad investigatiile tehnice sunt realizate exclusiv in
scopul prevenirii accidentelor si incidentelor, fara a fi influentate de interese
institutionale sau comerciale.

Conform cadrului normativ in vigoare, Biroul are urmatoarele atributii principale:

o investigarea accidentelor si incidentelor grave produse in transportul aerian;

o investigarea accidentelor si incidentelor feroviare;

o investigarea accidentelor si incidentelor navale;

o elaborarea rapoartelor de investigatie tehnica;

o formularea recomandarilor de sigurantd pentru prevenirea accidentelor;

o cooperarea cu autoritdtile nationale si internationale in domeniul investigarii
accidentelor;

o colectarea si analizarea datelor privind siguranta transporturilor.

Prin exercitarea acestor atributii, institutia contribuie la imbunatatirea continud a
sistemelor de transport si la consolidarea mecanismelor de prevenire a accidentelor.

Structura organizatorica a institutiei

Structura organizatorica a Biroului este stabilitd prin Hotararea Guvernului nr.
36/2023 si este conceputd pentru a asigura o gestionare eficientd a activitatilor de
investigare tehnicd si a functiilor administrative necesare functiondrii institutiei.
Fiecare subdiviziune are responsabilitati specifice in domeniul sau de activitate si
contribuie la realizarea obiectivelor institutiei. Structura institutionala a Biroului
include urmatoarele subdiviziuni principale de ramura:

Serviciul investigare evenimente aeriene

Serviciul investigare evenimente aeriene este responsabil de investigarea tehnica
a accidentelor s1 incidentelor produse in domeniul aviatier civile. Activitatea
serviciului include colectarea si analiza datelor relevante privind evenimentele
aeriene, examinarea aeronavelor implicate in accidente sau incidente, precum si
elaborarea rapoartelor de investigare. Investigatiile realizate de serviciu sunt
desfasurate in conformitate cu standardele si practicile recomandate de Organizatia
Aviatiei Civile Internationale (ICAO), precum si cu prevederile Regulamentului (UE)
nr. 996/2010. In cadrul procesului de investigare, serviciul coopereaza cu autorititile
aeronautice, operatorii aerieni, producatorii de aeronave si alte institutii relevante.



Prin activitatea desfasurata, Serviciul investigare evenimente aeriene contribuie
la identificarea factorilor de risc din domeniul aviatiei civile si la formularea
recomandarilor necesare pentru imbunatatirea sigurantei zborurilor.

Serviciul investigare evenimente feroviare

Serviciul investigare evenimente feroviare are responsabilitatea investigarii
accidentelor si incidentelor produse in transportul feroviar. Activitatea serviciului
include analiza circumstantelor producerii evenimentelor feroviare, identificarea
factorilor tehnici si operationali implicati si elaborarea rapoartelor de investigare.
Serviciul coopereaza cu autoritatile competente in domeniul transportului feroviar,
inclusiv cu operatorii feroviari si administratorii infrastructurii feroviare. Scopul
acestor investigatii este identificarea cauzelor evenimentelor si formularea unor
recomandari de siguranta care sd contribuie la prevenirea accidentelor feroviare.

Dezvoltarea mecanismelor de investigare a accidentelor feroviare reprezinta o
componentd importantd a activititii Biroului, avand in vedere rolul transportului
feroviar in sistemul national de transport.

Serviciul investigare evenimente navale

Serviciul investigare evenimente navale este responsabil de investigarea
accidentelor si incidentelor produse in transportul naval. Activitatea serviciului
include analiza evenimentelor navale, examinarea circumstantelor producerii acestora
si formularea recomandarilor de siguranta pentru Tmbunatatirea sigurantei navigatiei.
In cadrul procesului de investigare, serviciul coopereazi cu Agentia Navali a
Republicii Moldova si cu alte institutii relevante implicate in domeniul transportului
naval. Investigatiile realizate contribuie la identificarea factorilor care pot genera
riscuri in transportul naval si la dezvoltarea masurilor preventive.

Principiile de functionare ale institutiei

Activitatea Biroului este ghidata de un set de principii fundamentale care asigura
desfasurarea eficientd si credibild a investigatiilor tehnice care stau la baza activitatii:

e Independenta investigarii — investigatiile sunt realizate independent fata
de autoritatile implicate in reglementarea sau operarea transporturilor.



o Impartialitatea — analiza evenimentelor se bazeaza exclusiv pe fapte si
dovezi tehnice.

e Profesionalismul — investigatiile sunt realizate de specialisti cu pregatire
profesionala adecvata.

e Transparenta — rezultatele investigatiilor sunt comunicate publicului prin
rapoarte de investigare.

......

consolidarea Increderii publice 1n activitate.
Dezvoltarea institutionala

In anul 2025, Biroul a continuat procesul de dezvoltare institutionald prin
consolidarea capacitatilor organizationale si operationale. Acest proces a inclus
elaborarea si implementarea unor proceduri interne, dezvoltarea cooperarii
institutionale si participarea la programe de instruire profesionala.

De asemenea, institutia a depus eforturi pentru modernizarea proceselor interne si
pentru imbunatatirea mecanismelor de coordonare intre subdiviziunile sale. Aceste
masuri contribuie la cresterea eficientei activitdtilor de investigare si la imbunatatirea
capacitdtii institutieci de a raspunde prompt la evenimentele de transport. Prin
dezvoltarea continud a capacitdtilor institutionale, Biroul urmareste consolidarea
rolului sdu in sistemul national de sigurantd a transporturilor si alinierea activitatilor
sale la standardele europene si internationale.

ITI. Contextul operational si importanta activitatii Biroului

Siguranta transporturilor reprezintd un element fundamental pentru functionarea
eficienta a economiei si pentru asigurarea mobilitatii populatiei. Sistemele moderne de
transport sunt caracterizate printr-un nivel ridicat de complexitate tehnica si
operationalda, ceea ce impune existenta unor mecanisme eficiente de prevenire si
investigare a accidentelor si incidentelor. In Republica Moldova, dezvoltarea
infrastructurii de transport si intensificarea mobilitatii au determinat cresterea
importantei institutiilor responsabile de monitorizarea si investigarea evenimentelor de
transport. In acest context, BIAIT are un rol esential in identificarea cauzelor



accidentelor si incidentelor si in formularea recomandadrilor necesare pentru
prevenirea acestora.

Activitatea entitatii se desfasoara intr-un mediu operational complex, influentat de mai
multi factori, printre care:

» cresterea mobilitatii transporturilor la nivel national si regional;

dezvoltarea infrastructurii de transport aerian, feroviar si naval;

diversificarea tipurilor de operatiuni de transport;
= integrarea Republicii Moldova in sistemele europene de transport.

In acelasi timp, cresterea nivelului de interconectare a sistemelor de transport
determind aparitia unor noi riscuri operationale, care necesita o abordare sistemica in
procesul de investigare si prevenire a accidentelor. Transportul aerian, feroviar si
naval reprezintd componente importante ale sistemului national de transport, fiecare
dintre acestea avand particularitdti operationale si tehnice specifice. Prin urmare,
investigarea accidentelor si incidentelor produse in aceste domenii necesitd expertiza
tehnica specializatd si cooperare interinstitutionala.

In domeniul aviatiei civile, siguranta zborurilor reprezinti o prioritate majora la nivel
international. Republica Moldova, in calitate de stat semnatar al Conventiei privind
Aviatia Civild Internationala, are obligatia de a asigura investigarea accidentelor si
incidentelor aeriene in conformitate cu standardele stabilite de Organizatia Aviatiei
Civile Internationale (ICAO).

In domeniul transportului feroviar, siguranta operatiunilor feroviare este influentata de
factori precum starea infrastructurii, managementul traficului feroviar, sistemele
tehnice de control si pregatirea personalului. Investigarea incidentelor feroviare
permite identificarea vulnerabilitdtilor sistemului si dezvoltarea masurilor preventive.

Transportul naval, desi are o pondere mai redusd in sistemul national de transport,
prezinta riscuri specifice legate de siguranta navigatiei si de conditiile meteorologice.
Investigarea evenimentelor navale contribuie la imbunatatirea sigurantei navigatiei si
la prevenirea accidentelor maritime.



Prin activitatea desfasurata, Biroul contribuie la consolidarea sistemului national de
sigurantd a transporturilor si la dezvoltarea mecanismelor de prevenire a accidentelor.
Analiza evenimentelor produse in transporturi ofera informatii valoroase privind
factorii care pot genera riscuri operationale si permite elaborarea unor recomandari de
sigurantd relevante pentru autoritdtile competente si operatorii din domeniul
transporturilor.

in acelasi timp, activitatea Biroului are un rol important in mentinerea increderii
publice in sistemele de transport. Publicarea rapoartelor de investigare si comunicarea
transparentd a rezultatelor investigatiilor contribuie la consolidarea credibilitatii
institutiei s1 la informarea publicului cu privire la masurile adoptate pentru
imbunatatirea sigurantei transporturilor.

Astfel, prin activitatea desfasuratd in anul 2025, Biroul de Investigare a Accidentelor
si Incidentelor in Transporturi a continuat sa isi indeplineasca rolul esential in sistemul
national de sigurantd a transporturilor, contribuind la prevenirea accidentelor si la
dezvoltarea unui sistem de transport sigur si eficient.

IV. Activitati si rezultate obtinute
4.1 Investigarea si evidenta evenimentelor aeriene

In anul 2025, Serviciul de Investigare a Evenimentelor Aeriene din cadrul Biroului a
desfasurat activitati complexe de investigare si analizd a evenimentelor aeriene
produse pe teritoriul Republicii Moldova sau implicand operatori aerieni nationali.

Investigatiile tehnice au fost realizate in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale si cu standardele internationale stabilite de Organizatia Aviatiei Civile
Internationale (ICAO). Procesul de investigare a inclus colectarea datelor tehnice,
analiza circumstantelor producerii evenimentelor, examinarea aeronavelor implicate si
elaborarea rapoartelor de investigare.

Pe parcursul anului 2025, una dintre cele mai importante activititi operationale ale
Serviciului a fost finalizarea investigatiei accidentului aerian produs la 27 octombrie
2024, in care a fost implicatd aeronava Socata TB-20.



Accidentul a avut loc 1n apropierea unei zone rezidentiale, aecronava prabusindu-se
peste o casd de locuit. Evenimentul a provocat decesul pilotului si a generat pagube
materiale semnificative. Investigatia tehnica a fost realizatd in conformitate cu
procedurile interne si standardele internationale aplicabile, fiind analizate
circumstantele tehnice si operationale ale producerii accidentului.

Raportul final al investigatiei a fost elaborat si publicat pe pagina oficiald a Biroului la
data de 25 iulie 2025, contribuind la identificarea factorilor care au condus la
producerea accidentului si la formularea recomandarilor de siguranta.

Un alt eveniment important investigat in anul 2025 a fost incidentul grav produs la
22 martie 2025, in care a fost implicati aeronava Sting TL-2000. In timpul zborului,
elicea aeronavei s-a desprins, ceea ce a determinat pilotul sa efectueze o aterizare
fortata.

In urma incidentului, pilotul si pasagerul nu au fost raniti, insd aeronava a suferit
avarii. Investigatia tehnica a fost initiata imediat dupa producerea evenimentului, fiind
realizate activitati de examinare a aeronavei si de analiza a datelor disponibile.

Raportul preliminar al investigatiei a fost publicat la data de 1 aprilie 2025, iar
raportul final se afld in proces de elaborare.

4.2 Analiza evenimentelor si lectii invatate

Analiza evenimentelor aeriene investigate in anul 2025 a evidentiat mai multi factori
care pot influenta siguranta operatiunilor aeriene. Printre acestia se numara:

respectarea strictd a procedurilor operationale;

pregatirea si instruirea personalului aeronautic;

starea tehnica a aeronavelor;

influenta factorilor meteorologici asupra operatiunilor de zbor.

Analiza acestor factori permite identificarea unor tendinte si vulnerabilitati in sistemul
de siguranta aeronautica si contribuie la formularea recomandarilor de siguranta.



4.3 Dezvoltarea cadrului procedural intern

In anul 2025, Biroul a depus eforturi semnificative pentru dezvoltarea cadrului
procedural intern. Au fost elaborate si aprobate mai multe proceduri operationale, care
contribuie la standardizarea procesului de investigare a accidentelor si incidentelor.

Printre documentele elaborate se numara:

Procedura interna privind investigarea evenimentelor aeriene;
Procedura privind consemnarea declaratiilor martorilor;
Procedura privind comunicarea la locul evenimentului;
Procedura privind elaborarea rapoartelor preliminare si finale.

Aceste proceduri contribuie la cresterea eficientei procesului de investigare si la
alinierea activitatilor institutiei la bunele practici internationale.

V. Cooperarea institutionala si internationala
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Cooperarea institutionald si internationala reprezintd un element esential pentru
asigurarea eficientei activitatii Biroului. Investigarea accidentelor si incidentelor in
transporturi este un proces complex care necesitd colaborarea cu un numar semnificativ
de autoritdti publice, institutii specializate si organizatii internationale, Tn vederea
colectdrii, analizdrii si interpretdrii informatiilor relevante pentru procesul de
investigare.

In conformitate cu cadrul normativ national si cu standardele internationale aplicabile
in domeniul investigarii accidentelor si incidentelor, Biroul isi desfasoara activitatea in
stransad cooperare cu autoritdtile competente in domeniul transporturilor, precum si cu
institutiile implicate in reglementarea, operarea si supravegherea activititilor de
transport. In anul 2025, Biroul a consolidat relatiile de cooperare cu institutiile
nationale responsabile de reglementarea si supravegherea activitatilor de transport,
precum si cu institutii internationale implicate in investigarea accidentelor si
incidentelor. Aceastd cooperare a avut ca obiectiv principal facilitarea schimbului de
informatii tehnice, dezvoltarea mecanismelor de coordonare interinstitutionald si
cresterea capacitatii de reactie in cazul producerii unor evenimente de transport.



La nivel national, cooperarea institutionald a fost realizata cu urmatoarele institutii:
v Autoritatea Aeronautica Civila a Republicii Moldova;
v intreprinderea de Stat ,MoldATSA”;
v Agentia Navala a Republicii Moldova;
v Agentia Feroviara a Republicii Moldova;
v Serviciul Hidrometeorologic de Stat;
v Centrul Tehnic pentru Securitate Industriala si Certificare.

Colaborarea cu aceste institutii a permis accesul la informatii tehnice relevante
pentru procesul de investigare a accidentelor si incidentelor, inclusiv date privind
operatiunile de transport, conditiile meteorologice, starea tehnica a infrastructurii si
caracteristicile echipamentelor utilizate in activitdtile de transport. De asemenea,
cooperarea interinstitutionald a contribuit la facilitarea procesului de colectare si
analiza a datelor necesare pentru investigarea evenimentelor, precum si la organizarea
activitatilor de analizi si prevenire a accidentelor. In cadrul acestor activitati,
specialistii institutiilor implicate au participat la schimburi de informatii si la discutii
tehnice privind imbunatatirea mecanismelor de siguranta in transporturi.

Un rol important in procesul de investigare a accidentelor si incidentelor il are
colaborarea cu Serviciul Hidrometeorologic de Stat, care furnizeaza informatii
meteorologice necesare analizdrii conditiilor atmosferice in momentul producerii
evenimentelor. In acelasi timp, cooperarea cu Centrul Tehnic pentru Securitate
Industriald si Certificare permite realizarea analizelor tehnice de laborator, inclusiv
examinarea carburantilor si lubrifiantilor utilizati in transporturi.

Pe langd cooperarea institutionala la nivel national, Biroul a continuat dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu institutii similare din alte state. Cooperarea internationala
reprezintd un element important al activitatii institutiei, avand in vedere caracterul
transfrontalier al transporturilor si necesitatea aplicarii unor standarde comune in
domeniul investigarii accidentelor.

In anul 2025, Biroul a consolidat relatiile de colaborare cu autoritdti de investigare din
statele europene si din regiune, in special in domeniul aviatiei civile. Aceasta



cooperare este realizata in conformitate cu prevederile Anexei 13 la Conventia privind
Aviatia Civila Internationald si cu Regulamentul (UE) nr. 996/2010 privind
investigarea si prevenirea accidentelor si incidentelor survenite in aviatia civila.

In acest context, au fost semnate sau initiate acorduri de cooperare cu institutii
specializate in investigarea accidentelor, printre care:

o Autoritatea de Investigatii si Analiza pentru Siguranta Aviatiei Civile
(AIAS) din Romania;

« Biroul National de Investigare a Accidentelor Aeriene din Ucraina;
« alte institutii europene specializate in investigarea accidentelor aeriene.

Aceste acorduri de cooperare au ca obiectiv dezvoltarea mecanismelor de colaborare in
domeniul investigarii accidentelor si incidentelor, inclusiv schimbul de informatii si
bune practici, participarea la activitdti comune de instruire si posibilitatea participarii
expertilor la investigatii tehnice desfasurate in alte state.

Cooperarea internationald faciliteaza participarea la investigatii comune, schimbul de
experientd intre specialisti si accesul la expertizd tehnici avansati. In cazul unor
accidente sau incidente care implica aeronave, operatori sau echipamente provenind
din alte state, colaborarea cu autoritdtile de investigare din aceste state este esentiald
pentru realizarea unei investigatii complete si eficiente. In acelasi timp, participarea
Biroului la retelele internationale de cooperare in domeniul investigarii accidentelor
contribuie la dezvoltarea capacitatilor institutionale si la alinierea activitatilor institutiei
la standardele europene si internationale.

Prin dezvoltarea relatiilor de cooperare institutionald si internationald, Biroul de
Investigare a Accidentelor si Incidentelor in Transporturi isi consolideaza capacitatea
de a desfasura investigatii tehnice complexe si de a contribui la imbunatatirea nivelului
de siguranti in transporturile din Republica Moldova. In acelasi timp, aceste relatii de
cooperare permit institutiei s participe activ la schimbul international de informatii
privind siguranta transporturilor si sa contribuie la dezvoltarea unor mecanisme
eficiente de prevenire a accidentelor la nivel regional si international.



VI. Resurse umane si dezvoltare institutionala

Resursele umane reprezintd unul dintre cei mai importanti factori ai performantei
institutionale. Activitatea de investigare a accidentelor si incidentelor necesita
specialisti cu inalt nivel de pregatire profesionald si competente tehnice avansate.

In anul 2025, Biroul a continuat procesul de consolidare a capacitatilor institutionale
prin dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si prin implementarea
unor programe de instruire specializate.

Angajatii institutiei au participat la diverse programe de instruire si perfectionare
profesionald, organizate atat la nivel national, cét si international. Aceste programe au
avut ca scop dezvoltarea competentelor in domeniul investigdrii accidentelor si
incidentelor, precum si familiarizarea personalului cu bunele practici internationale.

Printre activitatile de dezvoltare profesionald desfasurate in anul 2025 se numara:

« participarea la cursuri de investigare a accidentelor aeriene organizate de institutii
internationale;

o participarea la ateliere de lucru privind aplicarea Regulamentului (UE) nr.
996/2010;

o participarea la vizite de studiu in cadrul institutiilor europene specializate in
investigarea accidentelor;

« participarea la cursuri de perfectionare lingvistica.

Aceste activitati au contribuit la cresterea nivelului de profesionalism al personalului si
la consolidarea capacitatilor institutionale ale Biroului.

In acelasi timp, institutia a continuat implementarea mecanismelor de management al
resurselor umane, inclusiv evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor
publici si identificarea necesitatilor de dezvoltare profesionala.

Prin aceste masuri, Biroul urmareste crearea unui corp profesional de investigatori
specializati, capabili sd gestioneze investigatii complexe si sa contribuie la dezvoltarea
sistemului national de siguranta a transporturilor.



VII. Management financiar si administrativ

Gestionarea resurselor financiare ale Biroului s-a realizat in conformitate cu principiile
transparentei, responsabilitatii si eficientei in utilizarea fondurilor publice.

Activitatea financiard a institutiei a fost realizatd in conformitate cu prevederile
legislatiei bugetare si cu regulile privind administrarea finantelor publice. Pe parcursul
anului 2025, Biroul a asigurat utilizarea eficienta a resurselor financiare alocate din
bugetul de stat pentru realizarea obiectivelor institutionale.

Principalele activitati realizate in domeniul managementului financiar au inclus:
« claborarea si executarea bugetului institutiei;
« monitorizarea utilizdrii alocatiilor bugetare;
« gestionarea proceselor de achizitii publice;
« claborarea si prezentarea rapoartelor financiare catre autoritdtile competente.

In acelasi timp, Biroul a asigurat gestionarea eficientd a patrimoniului public aflat in
administrarea institutiei si a implementat masuri pentru imbundtdtirea proceselor
administrative interne.

Prin aplicarea principiilor de management financiar responsabil, institutia a contribuit
la utilizarea eficientda a resurselor publice si la realizarea obiectivelor stabilite pentru
anul 2025.

VIII. Comunicare publica si transparenta

Transparenta activitdtii institutionale reprezintd un element important pentru
consolidarea increderii publicului in activitatea Biroului.

In anul 2025, institutia a continuat si dezvolte mecanismele de comunicare publica si
de informare a societitii cu privire la activititile desfasurate. In acest sens, Biroul a
utilizat diverse instrumente de comunicare pentru a asigura accesul publicului la
informatii privind investigarea accidentelor si incidentelor.

Principalele activitati desfasurate in domeniul comunicarii publice au inclus:



actualizarea constanta a paginii web oficiale a institutiei;

publicarea rapoartelor de investigare a accidentelor si incidentelor;

elaborarea comunicatelor de presa privind evenimentele investigate;

cooperarea cu mass-media pentru informarea publicului.

Publicarea rapoartelor de investigare si a recomandarilor de sigurantd contribuie la
cresterea transparentei activitatii Biroului si la informarea publicului cu privire la
masurile adoptate pentru imbunatatirea sigurantei transporturilor.

IX. Control intern managerial

Implementarea sistemului de control intern managerial reprezintd un element important
al managementului institutional.

In anul 2025, Biroul a continuat implementarea standardelor nationale de control intern
managerial aprobate prin legislatia in vigoare. Activitdtile desfasurate au avut ca scop
imbundtdtirea proceselor interne si consolidarea mecanismelor de gestionare a
riscurilor.

In cadrul sistemului de control intern managerial au fost realizate urmatoarele
activitati:

« evaluarea riscurilor institutionale;

« monitorizarea implementarii planului de activitate;
 celaborarea raportului anual privind controlul intern managerial;
« Imbundtatirea procedurilor interne de lucru.

Aceste masuri contribuie la cresterea eficientei activitatilor institutiei si la asigurarea
unei gestiondri eficiente a resurselor.



X. Concluzii si perspective pentru anul 2026

Activitatea Biroului de Investigare a Accidentelor si Incidentelor in Transporturi in
anul 2025 a contribuit la consolidarea sistemului national de siguranta a transporturilor
si la dezvoltarea mecanismelor de prevenire a accidentelor.

Prin investigarea profesionista a accidentelor si incidentelor, institutia a identificat
factorii care pot genera riscuri in sistemele de transport si a formulat recomandari
pentru Tmbunatatirea sigurantei operatiunilor.

Rezultatele obtinute in anul 2025 demonstreaza importanta existentei unei autoritati
independente de investigare, capabile sd analizeze evenimentele produse in transporturi
si sd contribuie la prevenirea accidentelor.

Pentru perioada urmatoare, Biroul isi propune sd continue procesul de dezvoltare
institutionala si sd consolideze capacitdtile de investigare a accidentelor si incidentelor
in transporturi.

Principalele directii de dezvoltare pentru anul 2026 includ:
« consolidarea capacitatilor institutionale;
« dezvoltarea cooperarii internationale;
« modernizarea mecanismelor de investigare;
« alinierea continua la standardele europene si internationale.

Prin realizarea acestor obiective, Biroul va continua sa contribuie la dezvoltarea unui
sistem de transport sigur si eficient si la cresterea nivelului de sigurantd in
transporturile din Republica Moldova.



